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Levné nakoupit,
draze prodata...

Rychla rada z filmovych
Basnikd, na ¢em stavét vizi
fungujiciho podniku, dnes
vzbuzuje usmév. Rovnovaha
mezi pFijmy a vydaji je
ovSem zaklad. Jenze jak
zjistit, jestli ji podnik ma?
Finan¢nimi analyzami

z dobte vedeného
Ucetnictuvi.

PODSTATOU  fadného finanéniho
fizeni podniku je pravidlo 3E, tedy
Effectiveness - Efficiency - Economy,
Gcinnost - efektivita - hospodarnost.
Byt dobrym hospodafem znamena
udrZovat v rovnovaze pohledavky a za-
vazky, pfijmy a vydaje. A k tomu jsou
potfeba ¢isla a zase ¢isla. Jejich sle-
dovani, analyzovani a vyhodnocovani.
To jsou klicové kroky pro posouzeni
vykonnosti firmy a také pro planovani

jejiho dalsiho rtistu. ,Uplné zasadni pro
dobré finanéni Fizeni firmy jsou presna
a pravdiva finanéni data. Tedy spravné
vedené a dostate¢né podrobné Gcet-
nictvi, z néhoz Ize vychazet pfi dalSich
analyzach a vystupech,“ zd(raznuje
Michal Sevéik, CAE BFC Group, pora-
denské spolecnosti v oblasti manage-
mentu a finanéniho Fizeni.

Kvalita a spravnost vstupnich
dat je velmi podstatna pro ziskani re-
levantnich report0, které dnes diky di-
gitalizaci, automatizaci a umélé inteli-
genci zpracovavaji informaéni systémy
za zlomek Casu. Pak je ale potieba jesté
vysledky spravné interpretovat, vypra-
covat ukazatele vykonnosti, takzvané
KPI. A zejména je to prostor pro ana-
lyzy a vyhodnoceni, co vlastné vystu-
py ukazuji a co o firmé Fikaji. ,Mdze jit
o analyzy vykonnosti, naklad( a vyno-
s, likvidity, ale i zadluZenosti a dalsi.
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A mohou byt velmi podrobné a de-
tailni, nebo shrnuté na jednu stranku
- jak si fekne vedeni firmy. Vzdy jde ale
o to, zda firma opravdu dobfe hospo-
dafi, zda je provoz rentabilni, efektivni
a podnik ma potencial pro dalsi rist,*
upresiiuje Sevéik.

Pfi ekonomické analyze pro-
jde specialista s vedenim firmy Gcetni
data a zjisti vysledky hospodareni. Kdy
a v ¢em byla ziskovost, jaké byly nakla-
dy a marze. Tyto analyzy jsou dnes zce-
la zasadni zejména pro mladé podniky,
kterym pomahaji pfi feSeni dlsledkd
nedavné vysoké inflace. ,U téchto fi-
rem je potfeba projit rentabilitu na-
klad a vynos(, uréit rovnovahu marzi
a vratit se ke zdravému ekonomickému
modelu. Dostat se z pasti, kdy hodné
prodavate, ale na vSem prodélavate,
coz je typické pro start-upy a e-shopy,”
upozorfiuje Michal Sevéik z BFC Group.

Manazefi firem podle néj dnes
vice nez v minulosti poptavaji analy-
zu penéznich tokd, tedy cashflow. Jde
o vykaz, ktery pfesné odhali vse o fi-
remnich financich. Vedou k nému vsak
sloZité vypocty, jez se nedélaji casto.
Se zakladnimi kalkulacemi rentability
a juniorni praci pom@ze uméla inteli-
gence. Nicméné jak upozorfiuje Sevéik,
Al udéla analyzu plose, formulafové
a nejde do detailu, co ¢isla skute¢né
znamenaji, chybi ji kreativita. Nékdy to
ale mGze byt i vyhoda. ,,Stroj udéla re-
lativné snadno ptedvidatelnou chybu,
zatimco kontrolovat ¢lovéka je mno-
pfesmycku 8 a 9 nebo 9 a 6, coz je chy-
ba, ktera se velmi tézko dohledava. Za-
timco chyba stroje, kdyZz misto 13 000
udéla 13 000 000, se najde béhem mi-
nuty,“ upfesfiuje Michal Sevéik. Dalsi
hlubsi zpracovani je oviem na odborni-
kovi-Clovéku, ktery v analyze cashflow
fesi zdroje financovani. Odkud penize
ptisly a kam 3ly, jestli zbyte¢né nelezi
v pohledavkach, zavazcich... ldentifi-
kuje rizika a navrhne firmé optimalni
feSeni pro dalsi rdst. __



